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”Nordjyllands store
virkekraft og potentiale
skal bringes i spil, s

vi sammen kan lgse de
udfordringer regionen
star over for i fremtiden.
Derfor kalder vi det hele
Nordjyllands strategi for
vaekst og udvikling.”

NORDJYLLANDS
FREMTID

BEGYNDER HER

Det er nu mere end otte ar siden, at Region Nordjylland blev en realitet.
Det skete tilbage i 2007, kort fer finanskrisen ramte os alle, og udfordrin-
gerne stod i ke her og i resten af landet. Siden er der sket rigtig meget for
vores region, og trods krise og modgang har vi bragt os forrest i feltet pa
flere omrader. Det skyldes i hgj grad, at vi har troen pa, at vi kan gore
noget godt for vores region, hvis vi samarbejder om det. Derfor er det
vigtigt, at vi fortsetter med at styrke vores samarbejde, for det vil fortsat
vaere vejen frem for en positiv udvikling for Nordjylland.

Etvigtigt grundlag for Nordjyllands fremtidige udvikling er Den Regionale
Vaekst- og Udviklingsstrategi. Den handler om vores alles fremtid, og om
hvordan vi gerne vil have, at Nordjylland ser ud i 2020.

Strategien laegger den kurs som Regionsradet i samarbejde med Vakst-
forum, kommunerne og andre partnere vil folge, nar vi satter sejl mod
fremtidens mal om at skabe et steerkt Nordjylland praeget af dynamik,
udvikling og vaekst. Et Nordjylland som er attraktivt for bade erhverv,
borgere og besogende. Og ikke mindst et Nordjylland, som er kendt for
sammenhangskraft og samarbejde.

Nordjyllands store virkekraft og potentiale skal bringes i spil pa tveers
af region, kommuner, erhvervsliv og organisationer, sddan at vi sammen
kan lgse de udfordringer, vores region star over for nu og i fremtiden. Der-
for kalder vi det hele Nordjyllands strategi for vaekst og udvikling.

| Regionsradet hdber vi, at ogsd du vil lade dig inspirere af strategien og
motiveres til at bidrage til et steerkt Nordjylland.

God rejse!

Ui st

Ulla Astman

Regionsradsformand




NORDJYLLAND

| DAG

Nordjylland har pa en lang raekke omrader gennemgdet en positiv udvikling i de seneste
otte ar. Selv under svaere betingelser er det lykkedes landsdelen at ga fra at ligge i den nedre
ende af statistikkerne til at ligge med fremme i front. Men udviklingen er ikke kommet af

sig selv. Gennem malrettede indsatser, nytaenkning og gode samarbejder er Nordjylland
ndet langt, nar det geelder erhvervsmaessig innovation, teknologisk udvikling, kompetence-
udvikling og beskaftigelse.

Uddannelse og kompetence

Aldrig for har sa mange nordjyder taget en ungdomsuddan-
nelse, en videregdende uddannelse eller har opkvalificeret
deres kompetencer. | en tid, hvor Danmark ikke kan eller skal
konkurrere med resten af verden pa prisen pa produkterne,
bliver de menneskelige ressourcer Nordjyllands vigtigste ra-
stof. Hvor regionen historisk har haft flere ufagleaerte og feerre
hgjtuddannede end resten af landet, er der de seneste ar sket
en markant udvikling, hvor Nordjylland nu narmer sig lands-
gennemsnittet.

Befolkningens hgjeste fuldferte uddannelse (25-64 ar) 2014
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Det er bl.a. ogsa med til at sikre, at de nordjyske virksom-
heder ogsa fremover kan lgfte deres innovationsevne. | de
seneste dr har de nordjyske virksomheder vist stor vilje og
evne til at innovere - taenke nye processer og nye produkter.

Erhverv og innovation

Innovation har stor betydning for fornyelse af virksom-
hedernes teknologi, processer og organisation. Fx betyder an-
vendelsen af ny teknologi, at en reekke manuelle opgaver kan
automatiseres og digitaliseres via anvendelse af maskiner,
robotter og computere. Dette gor den enkelte medarbejder
mere effektiv, og dermed kan produktionen og indtjeningen
oges. Nordjyske virksomheder har opndet et markant loft i
deres innovationsevne gennem de seneste ar. Dette skyldes
ikke mindst, at virksomhederne nyder godt af de sterke ud-
dannelses- og videninstitutioner, der findes i regionen, som
bade er med til at uddanne kvalificeret arbejdskraft, men
ogsd gér forrest inden for innovation og teknologiudvikling.
Det betyder fx, at regionen star starkt inden for mobil- og
trddles kommunikation, energi og klima samt sundheds-
videnskabelig teknologi.

Beskaftigelse og ledighed

Ledigheden har i Nordjylland veeret faldende uafbrudt i fire
ar, og ledigheden falder i stort set alle egne af regionen. Deter
ganske markant, at den nordjyske ledighedsprocent nu er pa
niveau med resten af landet, hvor det ellers gennem mange
artier narmet har varet en naturlov, at Nordjylland havde
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Nordjyllands egnsvise karakteristika

Maritime erhverv
Port til Skandinavien
Natur og kyst

Videnservice og IKT
Universitet og innovation

Produktion og fedevarer
Fiskeri og skaldyr
Natur og fritid

Kyst og fjord

Handel og produktion
Forbindelser mod syd
Skov og fjord

landets hojeste ledighed. Efter mange krisedr med faldende
beskaftigelse er udviklingen nu vendt og prognoserne peger
pd, at udviklingen i beskaftigelsen vil stige de kommende ar.
Vendingen kommer forst i Aalborg-omradet, mens kurven
for de gvrige dele af regionen forst begynder at knakke lidt
senere.

Sterk nordjysk identitet
Den positive udvikling sker inden for de fysiske rammer
af en region, med bade by og land, udstrakte vidder og

Erhvervsstruktur i Region Nordjylland 2013

Pet. B Region Nordjylland

0 Hele landet

Primare Privat
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service

Industri Bysge/
anlaeg

erhverv service

moderne byer. En sammensatning som kan give udfordrin-
ger, men som bestemt ogsd har store potentialer for veekst
og udvikling.

Der er 11 kommuner og knap 600.000 indbyggere i Region
Nordjylland. Fra Thisted i vest til Leeso i ost er der ca. 140
km og fra Hobro i syd til Skagen i nord ca. 130 km. Nordjyl-
land er naturligt afgraenset af have og fjorde med gode for-
bindelser ud af regionen. Derfor er der gode muligheder for
at fastholde og videreudvikle en stzerk nordjysk identitet som
basis for varetagelse af regionens rolle i Danmark, i Norden,
i Europa og globalt.

Nordjylland er sammensat af forskellige egne med hver sin
identitet og seerkende. Universitetsbyen Aalborg har en seerlig
rolle og fungerer i vid udstrekning som centrum for lands-
delen (byregionsfunktion). Fokus pa sammenhangskraften
mellem Aalborg og et net af attraktive og levedygtige byer i
de forskellige egne i Nordjylland er derfor vigtig for virkelig-
gorelsen af vision og mal i Mulighedernes Nordjylland. De
ovrige nordjyske egne rummer hver iser forskellige styrke-
positioner og gode uddannelsesmuligheder, der supplerer
hinanden i et specialiseret monster. Samtidig er en raekke
kommuner attraktive for bosatning og turisme og udnytter
de unikke muligheder og stedbundne potentialer, som natur
og kultur giver. Det er disse forskelligheder og potentialer,
som skal udvikles endnu mere fremover for at skabe oget
sammenhang, mobilitet og vaekst i alle egne af regionen.




ET STARKT SAMARBEJDE
OM NORDJYLLAND

Nordjylland har et stort potentiale for at kunne klare sig i den nationale og internationale
konkurrence, men det kraever et malrettet samarbejde pa kryds og tvers af regionen.

Nordjylland har et staerkt og innovativt erhvervs- og uddannelsesmiljo og nogle gode
rammer for borgernes hverdagsliv. Alligevel er der behov for et malrettet samarbejde om
at styrke regionen, for udvikling og vakst kommer ikke af sig selv. De nordjyske kommuner
og Region Nordjylland har derfor pr. 1. januar 2015 etableret et taet og forpligtende sam-
arbejde om en falles vaekstdagsorden: Business Region North Denmark. Gennem dette
samarbejde kan vi fa et staerkere Nordjylland, der skaber sin egen vaekst.

Vilkar og globale udfordringer
Der er en lang raekke globale udfordringer, som pavirker
Nordjyllands udvikling, ligesom Nordjyllands beliggenhed

spiller en rolle for udviklingsmulighederne:

Globaliseringen oger konkurrencen, men abner ogsa for nye
eksportmuligheder i de nordjyske virksomheder. Samlet set
er globaliseringen en fordel for Nordjylland, men det kraever
ressourcer og de rette kompetencer, hvis mulighederne skal
udnyttes optimalt.

Klimaforandringerne foregar nu hurtigere end nogensinde,
og der er fortsat behov for omstilling til vedvarende energi-
kilder for at reducere udledningen af CO2. Samtidig skal
der tages hgjde for de afledte effekter af klimaandringerne i
form af vandstandsstigninger og ekstreme vejrforhold.

Den demografiske udvikling betyder, at der bliver flere zldre
og feerre unge i Nordjylland. Det skyldes stigende levealder og
faldende fodselstal, men tendensen forsterkes ogsd af, at man-
ge unge flytter ud af regionen. Udviklingen betyder, at der er fer-

re til at imgdekomme virksomhedernes behov for arbejdskraft.

Urbaniseringen er ogsa en global tendens, som betyder, at
bosatningen og vaeksten koncentreres i de stgrre byer, mens
mange landomrader affolkes.

Nordjyllands beliggenhed pa spidsen af Jylland omgivet af
hav betyder, at nogle omrader ikke har adgang til arbejds-
markedsoplande i alle retninger. Udfordringerne forstaerkes
i de omrdder, der ikke har direkte adgang til motorvejs- og
jernbanenettet.

Stedbundne kvaliteter og vaekstpotentialer

Vi skal styrke Nordjylland ved at samarbejde strategisk og
malrettet med de sarlige stedbundne kvaliteter og vaekst-
potentialer, der er i regionen.

Blandt de vaesentligste stedbundne kvaliteter og veekstpoten-
tialer i Nordjylland er:

Byerne: De nordjyske byer er kraftcentre for kultur, innova-
tion og byliv. Byerne har forskellige styrkepositioner inden
for bosatning, erhverv, natur og kultur, og derfor skal der
satses pa forskellige udviklingsstrategier alt efter den enkelte
bys styrker. En positiv udvikling kraever, at der er nogle naere
relationer og samarbejder pa kryds og tvers af regionen.
Vi er hinandens nedvendige forudsatninger, og vi er alle af-
hengige af, at vi har et net af attraktive og levedygtige byer
og oplande.

Byregion: Nordjylland indgar i et nationalt og internationalt
samspil af byer/regioner. Universitetsbyen Aalborg er en dy-
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VISION FOR

NORDJYLLANDS
VAKST OG UDVIKLING

Indsatsomrader

Omdrejningspunkterne i den Regionale Vakst- og Ud-
viklingsstrategi er tre indsatsomrader, som tager afsat i
Nordjyllands serlige udfordringer og muligheder. Initiati-

ver pa disse tre indsatsomrader skal medvirke til at indfti
visionen for Nordjyllands udvikling og vaekst. Det geelder
bade initiativer fra Regionsradet og Veekstforum og ikke
mindst initiativer, som udvikles og s=ttes i gang i teet sam-
arbejde mellem relevante aktgrer i Nordjylland.

De tre indsatsomrader er:
* Etsammenhangende Nordjylland
* EtNordjylland i veekst
* Etattraktivt Nordjylland

Bzrende principper

Visionen tager afset i en raekke principper, som beskriver,
hvordan Regionsradet og Vaekstforum vil sette handling
bag ordene.

De bzrende principper er:

* Beeredygtig veekst

* Sammenhang og balance

* Globaliseringens muligheder
+ Abenhed og samarbejde

* Nytenkning
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Globaliseringens muligheder

Globaliseringen er en mulighed for vakst i hele re-
gionen. Derfor skal Nordjylland udnytte den interna-
tionale konkurrence og de nye eksportmarkeder. Vi
skal dbne os mod omverdenen og have internationalt
udsyn bade for at lade os inspirere og for at skabe
nye samarbejder.

Abenhed og samarbejde

Vi har en lang og god tradition for at samarbejde
i Nordjylland, hvilket vi skal bygge videre pa. Vi vil
skabe staerke strategiske samarbejder og partner-
skaber om vores indsatser, sa vi opnér stgrst mulig
effekt og resultater.

Nytaenkning

Vi skal turde tenke nyt og vaere innovative pa alle
omrader. Innovation giver bedre Igsninger, og pa det
erhvervsmassige omrade kan innovation vaere med
til at seenke produktionsomkostninger, gge produk-
tiviteten og @ge veerdiskabelsen.




INDSATSOMRADE:

ET SAMMENH/ANGENDE
NORDJYLLAND

Malet er at skabe mobilitet, vaekst og sammenhzangskraft i hele Nordjylland. Det kraever
sterke transport- og kommunikationsforbindelser bade inden for og ud af regionen. Det
galder den trafikale infrastruktur med veje, jernbaner, havne og lufthavn, som er grund-

laget for den kollektive trafik, for virksomhedernes godstransport og for den private trafik
i og gennem Nordjylland. Det gaelder ogsa den digitale infrastruktur, som er en forudsaet-
ning bade for bosatning og virksomhedslokalisering.

God infrastruktur er en forudsatning for vaekst

En god vejinfrastruktur for bade person- og godstransport
er en forudsatning for mobilitet og dermed ogsé for vakst
og beskaftigelse. Motorvejskrydsning af Limfjorden ved Aal-
borg er en flaskehals pa mobiliteten og nedvendiggor en 3.
Limfjordsforbindelse snarest. Ligeledes er der brug for vej-
akser pa tvars af regionen, der kan binde egnene bedre sam-
men og skabe tvaergdende forbindelser til motorvejen. Pa
jernbanenettet er det vedtaget at elektrificere jernbanenettet
til Frederikshavn og styrke den regionale togkersel.

Havnene er szrdeles vigtige infrastrukturer for Nordjylland.
De store mangder af gods, fisk og passagerer, der passerer
gennem de nordjyske havne, er grundlag for vakst og be-
skeeftigelse. De fem storste nordjyske havne er alle i gang
med udvidelser, og det vil skabe yderligere aktiviteter inden
for fx offshore, maritim service, energi og turisme. Aalborg
Lufthavn har desuden afggrende betydning for at binde
Nordjylland sammen med verden udenfor.

Endvidere spiller den digitale infrastruktur ogsa en meget
stor rolle. Adgang til de rigtige bredbandsforbindelser og en
veludbygget tradlgs it-infrastruktur spiller en vaesentlig rol-
le bade for bosatning og erhvervsudvikling - ikke mindst i
regionens landdistrikter.

Den kollektive trafik er med til at binde regionen
sammen

| et sammenhangende Nordjylland er den kollektive trafik et
vigtigt element med hensyn til at understgtte pendling til og
fra arbejde og udannelse. Pa samme made er den kollektive
trafik vigtig for at sikre en tilstraekkelig mobilitet uden for by-
omraderne, sd de transportmaessige muligheder for at bo i
landomraderne opretholdes.

Men Nordjylland stér overfor en rakke udfordringer p4 om-

radet. @gede driftsudgifter og faldende passagerindtaegter

seetter ruter med lav passsagerbelagning, typisk ruter til de

>>
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VIDSTE DU...?

til 100 Mbit bredband.

nordjyske feergehavne hvert ar.

32 mio. passagerer rejser hvert ar med kollektiv
trafik i Nordjylland.

68 % af befolkningen i Nordjylland har adgang

Over 300.000 lastbiler passerer gennem de

8 mio. passagerer benyttede i 2013 de regionale

busruter i Nordjylland.

105.000 biler krydser hvert degn Limfjorden i

Aalborg.

yderligt beliggende omrader, under pres. Der er derfor behov
for ogsa at tanke nye lgsninger omkring trafikbetjeningen.
Derudover stiller klimaforandringer og miljghensyn krav om
udvikling af nye og mere klimavenlige breendstoffer og en stil-
lingtagen til, hvornar fysisk transport er ngdvendig.

Samtidig skal borgerne i Nordjylland opleve, at den kollek-
tive trafik er et reelt alternativ til privatbilisme. Det styrkes
bl.a. nar Nordjylland i Igbet af 2017 overtager ansvaret for
den regionale togbetjening, hvilket giver flere afgange og
bedre sammenhang mellem tog og busser. Der etableres
ogsa en letbane i Aalborg med forbindelse til det nye univer-
sitetshospital. Hurtige og komfortable busser (X-bus) tilby-
des mellem de stgrre byer, og i de tyndere befolkede omrader
skal lokalruter og flexsystemer sikre borgerne mobilitet. Her-
til kommer muligheder for at styrke og udbrede cyklisme som
en miljovenlig transportform.

Ny teknologi giver bedre l@sninger
Det er en global tendens, at bdde person- og godstransport
stiger. Det giver et stort behov for l@sninger, der kan sikre god

trafikafvikling, intelligent logistik, information pa rejsen og
mere baeredygtig transport. Nordjylland har bade virksom-
heder og forskningsmiljoer, der arbejder med nye lgsninger
pa dette omrade, og Nordjylland har leenge veeret kendt for
sine steerke kompetencer inden for Intelligente Transport
Systemer (ITS) og Intelligent Logistik. Hidtidige ITS-lgsnin-
ger kan ses som forste skridt hen mod en integreret (Smart
Region) anvendelse, hvor malet er, at Nordjylland skal mar-
kere sig som den danske ITS-region, hvor de nye teknologier
udvikles og afpreves, for de implementeres i hele landet.

Transportinfrastrukturens kapacitet forbedres traditionelt
med nyanleeg og udbygninger. | en Smart Region vil man
forsege at optimere udnyttelse af den tilgengelige kapacitet
ved anvendelse af ITS. Bade ved at anvende ITS til at oge
den gjeblikkelige udnyttelse af kapaciteten, men ogsa ved at
opna en bedre balance mellem udbud og eftersporgsel ved
at anvende [TS- og informationssystemerne til at flytte trafik
veek fra veje med traengselsproblemer i spidstimerne.

12 REGIONAL VAKST- OG UDVIKLINGSSTRATEGI 2015-2018



INITIATIVER

Regionsradet gnsker at samarbejde bredt om en rakke initiativer, der kan fremme et sammen-
hangende Nordjylland. Fglgende har hgj prioritet, men flere kan komme til i Iobet af de naeste fire ar:

* Etablering af en 3. Limfjordsforbindelse som en statsligt finansieret vestlig forbindelse over Egholm.
* Forbedring af jernbanenettet fra Aarhus til Frederikshavn.

*  Forbedring af vejforbindelsen Hanstholm-Skive-Herning med forbindelse til motorvejsnettet.

* Forbedring af vejforbindelsen Thisted-Aalborg og af Aggersundbroen.

* Udbygge sammenhangskraft og mobilitet via god digital infrastruktur - fast og tradlost.

*  Stotte op om de nordjyske havnes udvikling og nordjyske logistikkompetencer.

*  Stotte op om Jyllandskorridoren, herunder etablering af en Haervejsmotorvej samt stotte op om en fast Kattegatforbindelse.
* Fastholde og udbygge Aalborg som en vigtig lufthavn for national og international trafik.

*  Styrke den kollektive trafiks rutenet til gavn for pendling og sammenbinding af regionen.

*  Optimering af den udvidede regionale togdrift og af togtrafikken til og fra Nordjylland.

* Arbejde pa at minimere transportens negative pavirkning af miljo- og energisituationen.

* Anvendelse af intelligente transportsystemer (ITS) og Smart Region lgsninger pd treengsel.

13



INDSATSOMRADE:

ET NORDJYLLAND

| VAEKST

Malet er at stimulere til ny vaekst i Nordjylland pa de omrader, hvor regionen har szrlige
potentialer, og hvor der findes lyst og vilje til vaekst. Et innovativt og kompetencestaerkt

erhvervsliv er den bedste garant for skabelse af nordjyske arbejdspladser og holdbar vaekst.

Nordjylland skal tilbyde optimale rammer for bade etablerede og nye virksomheder,
herunder udvikle en uddannelseskultur og arbejdsstyrke, der matcher fremtidens behov.

Det er vigtigt bade at stimulere og udnytte virksomhedernes vilje til vaekst, og udviklingen
skal vaere baeredygtig og vaere med til at skabe sammenhang og balance i regionen.

Bygge pa regionens starke erhvervsomrader
Nordjylland har en rakke erhvervsomrader med sarligt store
potentialer for vaekst. Der er tale om omrader, som historisk
har specialiseret sig og skabt unikke positioner sammenlignet
med andre dele af erhvervslivet. Det drejer sig om omrdderne
fedevarer, turisme, maritime erhverv, energi, sundhed og
informations- og kommunikationsteknologi. Disse erhvervs-
omrader udger omkring 35 pct. af beskaftigelsen, og 40 pct.
af gkonomien i de private erhverv i Nordjylland.

Der er skabt et godt grundlag for at videreudvikle deres po-
tentiale, idet virksomhederne og videninstitutioner allerede
er samlet i velfungerende klyngeorganisationer, som ivark-
setter mdlrettede udviklingsforleb for virksomhederne.
Klyngeorganisationerne har bl.a. fokus pa videndeling, kom-
petencer, globalisering, innovation, samarbejde og markeds-
udvikling. En steerk og professionel organisering og udvikling
afklyngerne er helt afggrende for fortsat at kunne understgtte
erhvervsomradernes vaekst.

Understotte virksomheder med vilje til vaekst

Det er centralt for "Et Nordjylland i veekst”, at malet ikke alene
er at stimulere de ovennavnte erhvervsomrdder, hvor regi-
onen historisk stdr steerkt. Nordjysk erhvervsliv har en raekke
udfordringer pa tveers af erhverv, fx omkring produktivitet og
mangel pa kvalificeret arbejdskraft, som skal adresseres, lige-
som enkeltvirksomheder pd tveers af erhvervsomrader og sek-
torer udviser vilje og potentiale til vakst, som skal understot-
tes. Erhvervsfremmearbejdet skal derfor tilretteleegges sale-
des, at det bade bygger pa virksomhedernes vilje til vakst, og
samtidig stimulerer denne vilje og evne.

Historisk har der varet en betydelig udfordring omkring
hojvaekst. For fa ivaerksaettere bliver til vaekstivaerksaettere,
og for fa etablerede virksomheder kommer ind i et decideret
vaekstforlob. Vakstiverksattere og vaekstvirksomheder star

>>
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VIDSTE DU...?

Produktiviteten i nordjyske virksomheder er pa
91 % af landsgennemsnittet.

1 2020 vil nordjyske virksomheder mangle om-

kring 2.000 fagleerte.

Kun 9% af de praktikpladssegende elever i Nord-

jylland mangler i dag en praktikplads.
Det er landets bedste resultat.

Hele 93% af en nordjysk ungdomsargang forven-
tes at fuldfere mindst en ungdomsuddannelse.

29 % af alle nordjyder i alderen 25-64 ar har en

videregdende uddannelse.

ofte i forskellige situationer, hvorfor indsatsen over for dem
ogsa vil vaere forskellig. Derfor skal erhvervsfremmearbejdet
tilrettelzegges herefter, men med det samme mal om at fa
flere virksomheder ind i deciderede hgjvaekstforlgb.

Sikre tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft
Prognoserne viser, at nordjyderne bliver bedre uddannet i
fremtiden, men der er alligevel behov for at satte yderligere
tiltag og aktiviteter i gang. Udfordringerne handler bl.a. om,
at nasten en tredjedel af den nordjyske arbejdsstyrke er ufag-
leert, og eftersporgslen pa ufaglert arbejdskraft falder og vil
fortsat gore det i fremtiden. Samtidig viser analyser, at der
generelt bliver brug for flere faglerte og for specialister og
hejtuddannede pa udvalgte omrader.

Skal de nordjyske virksomheder udnytte deres vakstpotentiale

optimalt, er det ngdvendigt med et generelt loft i kompetence-
niveauet for at sikre en kvalificeret arbejdsstyrke, som matcher
virksomhedernes behov. Det kan ske ved, at flere unge far en

erhvervsrettet uddannelse, ved at flere ufaglerte bliver fag-
lzerte og ved, at flere virksomheder ansatter hgjtuddannede.

Derudover skal der sattes fokus pd en generel udvidelse af
arbejdsstyrken, fx ved at gge tilbagetrekningsalderen og til-
treekke kvalificeret udenlandsk arbejdskraft.”
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INITIATIVER

Regionsradet gnsker at samarbejde bredt om en rakke initiativer, der kan fremme et Nordjylland i
vaekst. Folgende har hgj prioritet, men flere kan komme til i Igbet af de naeste fire ar:

*  Videreudvikle klyngeorganisationer pa de serlige erhvervsomrdder med henblik pa at professionalisere og stremline
disse, sd de mest effektivt understatter erhvervsomradernes vakst.

*  Udvikle evne og vilje til hgjvakst ved at tilbyde mélrettede rammeprogrammer for vaekstivaerksattere og ovrige virk-
somheder med vilje til vaekst.

* Fremme produktivitet ved at facilitere virksomheders samarbejde med vidensmiljger om innovation og med uddannel-
sesinstitutioner om tilfgrsel af nye kompetencer.

*  Udvikle innovative udbudsformer gennem offentligt-privat samarbejde for at motivere virksomheder til samarbejde
om f.eks. sygehusbyggeri og levering af teknologi til sundhedssektoren.

*  Medvirke til omskoling af ufaglerte til fagleerte i kortere og mélrettede forlob pa omrader med udsigt til stor mangel
pd arbejdskraft.

»  Styrke s@gningen til erhvervsfaglige ungdomsuddannelser og ivaerksatte tiltag, der kan saenke frafaldet pa disse ud-
dannelser.

* Udvide arbejdsstyrken f.eks. ved at tiltraekke kvalificeret udenlandsk arbejdskraft og motivere de beskaftigede til at
blive leengere pa arbejdsmarkedet.
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INDSATSOMRADE:

ET ATTRAKTIVT
NORDJYLLAND

Malet er at styrke Nordjyllands position som en attraktiv region for borgere, besggende og
erhvervsliv. Nordjyderne gnsker at bo i attraktive omrader med rig natur, rent miljo og et
godt kulturliv. De samme kvaliteter tiltraekker turister, og potentialet i dette skal udnyttes

optimalt. Nordjylland skal vare en tiltrekkende, gron og ren region. Vi samarbejder bredt
for at lgse de tiltagende klimaforandringer og udnytte mulighederne i nye energiformer

og -systemer.

Rig natur og aktivt kulturliv

Nordjylland har en rig natur, et rent miljg og et aktivt kul-
turliv, og det spiller en vigtig rolle bade for tiltraekning og
fastholdelse af borgere og for turisternes valg af Nordjylland.
Kvaliteten og omfanget af den nordjyske natur er ogséd med
til at danne grundlag for fodevare- og energiproduktion,
livskvalitet og rekreation. Nordjylland har meget at byde p4,
men der skal satses pa at styrke kvaliteten, og fremme for-
midlingen og adgangen til den nordjyske natur og kultur.

Et aktivt og mangfoldigt kulturliv med tilbud af hgj kvalitet
spiller ogsa en stor rolle for udvikling af lokalsamfundet og
placeringen af virksomheder. Det er derfor afgarende, at der
er vis geografisk balance i de kulturelle tilbud i Nordjylland.
Dertil udger kultur et selvstaendigt erhverv i vaekst med seerli-
ge vilkar, bl.a. fordi det er kendetegnet ved mange sma insti-
tutioner, virksomheder og enkeltpersoner.

De stedbundne kvaliteter skal udnyttes bedre
Attraktivitet og udviklingsmuligheder er ofte knyttet taet sam-
men med lokale forhold og styrker. Der findes erhvervsmulig-
heder i stedbundne ressourcer bade i byerne og landomra-
derne. De forskellige steders saregne kvaliteter og ressourcer
skal aktiveres yderligere for at skabe lokale arbejdspladser og
aktivitet. Det handler bl.a. om bymiljger, havne og landska-
ber, men ogsa om lokal identitet og de mennesker der bor og
bruger stedet. Et fokus pa stedskvaliteter kan hjelpe med at
binde natur, kultur, turisme og erhvervsudvikling bedre sam-
men og skabe nye muligheder for steddreven innovation og
entreprengrskab

Turisme og oplevelsesgkonomi skal udvikles

Turisme er et vigtigt nordjysk erhverv og spiller iser en vigtig
rolle i yderomréderne. Med ca. 4 pct. af den samlede nord-
jyske private beskeftigelse og 3 pct. af den veerdi, der pro-
duceres inden for alle private erhverv, har turismen storre

>>
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betydning i Nordjylland end i nogen af de gvrige regioner. De
nordjyske kvaliteter ligger i vid udstraekning i kystferieturis-
men, men regionens attraktioner spaender lige fra naturop-
levelser over rekreative cykelruter og musikfestivaler til byer
med oplevelser eller landdistrikter med ro for sjeelen.

Mens turismen i Europa som helhed er steget, s& har Dan-
mark og Nordjylland oplevet en tilbagegang i den udenland-
ske turisme de senere ar. Udviklingen kan skyldes mange
faktorer, men et hgjt prisniveau i forhold til kvaliteten i tu-
rismeproduktet kan vaere en medvirkende faktor. Et staerkere
fokus pa kvalitet og pa bestemte méalgrupper kan vere ele-
menter, der kan bidrage positivt pd tiltreekningen af uden-
landske turister. Dette skal ske ved at satte yderligere fokus
pa forretningsudvikling og udvikling af virksomhedernes
kompetenceniveau og servicekoncepter. Storbyturisme og
erhvervsturisme er saledes ogsa vasentlige for den samlede
turisme i Nordjylland.

Attraktivitet handler ogsd om miljo og energi
Nar det handler om et rent miljp, har bade stat, region og

kommuner en vigtig opgave med at opspore og kortlegge de
steder i regionen, hvor der er mistanke om forurening. Malet
er at sikre at borgere, miljo og drikkevand ikke udszttes for
sundhedsskadelige pavirkninger. Malet med at sikre et rent

miljo er derfor helt essentielt bade for borgere, besggende
og virksomheder.

Nordjylland har et stort potentiale for at skabe yderlige-
re vekst inden for energi, der allerede er Danmarks neest-
storste eksporterhverv. Den nordjyske eksport af energitek-
nologi steg knap 40 pct. fra 2007 til 2011 il i alt 11,7 mia.
kr. I de nordjyske virksomheder og videninstitutioner findes
en meget stor viden om fx vindenergi, brint og brandsels-
celler, biomasse, bolgekraft, energioptimering og bzredyg-
tigt byggeri. Dertil er der store potentialer for innovation
inden for gren omstilling og energirenovering. Denne ud-
vikling understottes af, at Region Nordjylland er Danmarks
eneste klimaregion med faste mal for CO2-reduktion, og de
enkelte kommuner har pd samme vis ambitigse klimamal-
saetninger.
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VIDSTE DU...?

Nordjylland har 20 mio. turistovernatninger hvert
eneste ar.

Turismen beskaftiger mere end 7.000 personer i
Nordjylland.

Mere end 27 % af Nordjyllands energiforbrug
stammer fra vedvarende energi.

Nordjylland producerer mere vedvarende energi per
indbygger end nogen af de gvrige danske regioner.

| Nordjylland findes 25.000 ha. fredede omrader
og mere end 85.000 ha. andre naturarealer.

INITIATIVER

Regionsradet gnsker at samarbejde bredt om en rakke initiativer, der kan fremme et attraktivt
Nordjylland. Fglgende har hgj prioritet, men flere kan komme til i Iobet af de naeste fire ar:

*  Styrke de nordjyske muligheder for friluftsliv, kulturliv og oplevelser, sa det fortsat kan bidrage positivt til bosatning,
erhvervsudvikling, sammenhzangskraft og livskvalitet.
* Binde natur, kultur, turisme og erhvervsudvikling bedre sammen ved at styrke udviklingen af stedbundne potentialer.

*  Udvikle og udbrede viden om kyst- og naturturisme, erhvervsturisme og storbyturisme gennem de nationale samarbejder
pa omradet.

* Understotte innovationssamarbejde mellem videninstitutioner, virksomheder og radgivere om udvikling af bedre og mere
effektive granne transport- og energilgsninger og energirenovering.

* Samarbejde med kommunerne om en strategisk energiplan for Nordjylland, hvor implementeringen af strategien vil
bidrage til omfattende udvikling og produktion af grenne produkter.

* Tage initiativ til at udvikle et videngrundlag og afsgge koordineringsmuligheder inden for videreudvikling og planlagning
af biogas- og biomasseomradet.

* Fortsatte arbejdet med Region Nordjylland som klimaregion, herunder videreudvikling af arbejdet til at omfatte baere-
dygtighed i bredere forstand end alene CO2-reduktion.

* Gennemfgre forureningsundersggelser og oprydning af jordforureninger, der udger en risiko for menneskers sundhed,
for grundvandet eller for overfladevand og natur.
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NORDJYLLANDS

YDEROMRADER

Hjorring

Jammerbugt

@

Malet er, at yderomraderne skal udvikles som ligevaerdige, levende, erhvervsaktive og bzere-

dygtige lokalsamfund. Gennem relevante initiativer skal det tilstraebes, at yderomraderne i
sd hgj grad som muligt udvikles ud fra de naturlige styrkepositioner, som de hver isar har.

Nordjyllands yderomrader, defineret i EU’s strukturfonds-
programmer som de omrader der har serlige demografiske
og erhvervsmassige udfordringer, star overfor en faldende
arbejdsstyrke, unges flytning mod stgrre byer og tilbagegang
i traditionelle erhverv.

Yderomraderne bor i sd hgj grad som muligt udvikles ud fra
naturlige lokale styrkepositioner. Omraderne skal ikke ses
som marginaliserede, men som en ressource med forskellige
kvaliteter og potentialer, der udger en styrke i den regionale
arbejdsdeling. De nye muligheder i yderomraderne ligger i
hej grad i at videreudvikle allerede sterke erhvervsmaessige
sider inden for eksempelvis fedevarer, turisme, energi, med|-
co og det maritime omrade. Disse erhvervsomrader hari hgj
grad vaekstpotentiale.

Ud over udvikling af disse, ofte stedbundne erhvervspoten-
tialer, kan det ogsa ske ved et markant fokus pa og branding
af sarlige lokale herligheder. Der er allerede mange gode ek-
sempler pd sidstnavnte, sdsom Nationalpark Thy og Laesg
Saltsyderi, som viser nye veje til videreudvikling, omstilling

eller nyteenkning af yderomradernes rolle/muligheder i en
storre udviklingssammenhang. De nordjyske havne er ogsa
stedbundne ressourcer med kompetencer, der skaber gode
muligheder for udvikling bade af traditionelle havneaktivi-
teter og samspil og synergi med baglandet.

Videndeling og videnspredning medvirker til vaekst i yderom-
raderne. Virksomheder, som samarbejder med universitetet, er
mere innovative end virksomheder, der ikke gor. Samarbejdet
betyder, at virksomhederne introducerer flere nye produkter.

Adgang til efter- og videreuddannelse og erhvervsrettede
kompetencegivende uddannelser skal sikres, sa Nordjylland
har et bredt og geografisk daeekkende udbud af erhvervsrettet
kompetenceudvikling og uddannelsestilbud pa alle niveauer.
Udbredelsen af kollektiv trafik er vigtig for mobiliteten, og
digitale forbindelser gger virksomhedernes muligheder for
kommunikation, hjemmearbejdspladser, videobaserede
meder og netbaserede tjenester. Hertil kommer muligheden
for fjernarbejderhuse i regionen, saledes at behovet for

transport til og fra arbejde nedszttes.
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INITIATIVER

Regionsradet gnsker at samarbejde bredt om en raekke initiativer, der kan fremme de nordjyske yder-
omrdder. Det gores ud fra en tvaergaende strategi, hvor alle 3 indsatsomrader rummer initiativer for
yderomrdderne, og flere kan komme til i Igbet af de naeste fire dr. Fra indsatsomrdderne kan serligt
fremhaeves:

* Udbygge sammenhangskraft og mobilitet via god digital infrastruktur - fast og tradlost.

»  Styrke den kollektive trafiks rutenet til gavn for pendling og sammenbinding af regionen.

* Forbedre vejforbindelserne Thisted-Aalborg og Hanst-holm-Skive-Herning samt Aggersundbroen.

* Videreudvikle klyngeorganisationer, hvor blandt andet fgdevarer og maritime erhverv star staerkt i yderomraderne.
* Facilitere virksomheders samarbejde med vidensmiljger og uddannelsesinstitutioner.

*  Styrke sggningen til erhvervsfaglige ungdomsuddannelser og sanke frafaldet.

»  Styrke udviklingen af stedbundne potentialer samt mulighederne for friluftsliv, kulturliv og oplevelser

*  Udvikle og udbrede viden om kyst- og naturturisme.

* Samarbejde med kommunerne om en strategisk energiplan for Nordjylland og understgtte innovationssamarbejder
om grenne lgsninger.
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INTERNT OG EKSTERNT
SAMARBEJDE

Det er malet at arbejde sammen med andre aktegrer for at udnytte regionens udviklings-

muligheder maksimalt. Det drejer sig bide om samarbejde internt i regionen og samarbejde
ud af regionen - til gavn for de nordjyske borgere, virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

Samarbejde i Nordjylland

Region Nordjylland, de nordjyske kommuner og regionens
ovrige aktgrer arbejder sammen om nordjysk vaekst og ud-
vikling. De 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland
etablerede i 2014 foreningen “Business Region North Den-
mark” (BRN). Formdlet er at styrke samarbejdet om felles
satsninger, synliggore regionens samlede kompetencer bedre
og tiltraekke yderligere ekstern finansiering til udviklingsakti-
viteter.

BRN’s fem centrale omrader:

* Erhvervsudvikling og jobskabelse
e Turisme

* Adgang til kvalificeret arbejdskraft
e Infrastruktur

* Internationalt samarbejde

De nordjyske aktgrer spger samtidig at udnytte muligheder-
ne for gget samarbejde med partnere uden for Nordjylland,
sasom Danmarks gvrige regioner og vaekstfora samt interna-
tionale partnere.

Samarbejde med andre regioner

Region Nordjylland deltager i en reekke samarbejder med
de gvrige regioner. | 2015 igangsatter de fem regioner og
Erhvervsstyrelsen fx projektet ”Veakstlgft i sma og mellemsto-

re virksomheder”. | 2013 indgik de tre vestdanske vakstfora
en aftale om gget samarbejde. Der er i 2015 udvalgt 4 pri-
maere samarbejdsomrader: Fgdevarer, energi, sundheds- og
velfeerdsteknologi samt fremtidens industri - Danmark som
produktionsland. Hertil kommer turisme, hvor der etableres
en ny landsdakkende organisering, og der er ambitioner om
tvaerregionalt klyngesamarbejde i Jyllandskorridoren fra Syd-
norge i nord til Hamborg i syd.

Nationalt og internationalt samarbejde

Veekstforum indgar i et forpligtende samarbejde med rege-
ringen gennem den arlige Vaekstpartnerskabsaftale, som ud-
peger omrader, hvor parterne i serlig grad kan samarbejde.
Regeringen og Vaekstforum er fx i aftalen for 2015 enige om
at styrke samarbejdet bl.a. med tre indsatser: Styrke Dan-
mark som produktionsland, Fiskeri og akvakultur samt Det
bla Danmark og veekstmuligheder i Arktis. Globaliseringen
har betydet nye konkurrenter, men ogsa nye eksportmarke-
der. Produktion kan outsources til udlandet, men har ogsa
abnet Nordjylland for investeringer fra udlandet. Samtidig er
der stadig store muligheder for udvikling i nabolande, szrligt
i Norge samt i relation til Grgnland og det arktiske omra-
de. En raekke EU-programmer stgtter op om det internatio-
nale samarbejde. De vaesentligste er: Horizon 2020, Creative
Europe og Interreg programmerne, som regionen vil deltage
aktivt i.
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STRATEGIENS EFFEKTER

Et sammenhangende Nordjylland

[ 2020 er finansiering af 3. Limfjordsforbindelse Linefgring over Egholm er politisk fastlagt og
sikret, og etableringen godti gang. byggelinjesikret.

15 % flere passagerer benytter den kollektive trafik i 35 mio. passagerer i 2013.
Nordjylland i 2020.

CO2-emissioner fra de regionale busser reduceres CO2 udledningen fra de regionale busser var i
med 7 % i 2020. 2013 30.6 mio. tons.

65 % kundetilfredshed ved den kollektive trafik i Kundetilfredsheden er 62 % i 2015.
2020.

De tre trafikakser Hanstholm-Skive-Herning, Der eksisterer undersogelsesrapporter der skal
Thisted-Aalborg og Fjerritslev-Hobro udbygges i takt arbejdes videre med.
med trafikbehovet.

Togtrafikken gges i 2020 til i alt 4,8 mio. togkilo- Der keres i Nordjylland 3,8 mio. togkilometer
meter ifm. Nordjyske Jernbaners overtagelse af 12015.
korsel fra DSB.

Alle nordjyder hari 2020 adgang til 100Mbit down- | 2013 havde 68 % adgang til 100 Mbit down-
load og 30Mbit upload. load og 41 % til 30 Mbit upload.

Et Nordjylland i vaekst

Produktiviteten i de nordjyske virksomheder eri 2020 Den nordjyske produktivitet vari 2013 pa
mindst pa landsgennemsnittet. 91 % af landsgennemsnittet.

15 % af iveerkseettervirksomhederne i regionen udvikler 13 % af iveerksattervirksomhederne i1 2012.
sig i 2020 til vaekstiveerkseettere.

50 % af de nordjyske virksomheder har innovations- 44 % af virksomhederne i 2013.
aktiviteter i 2020.

Investeringer i forskning og udvikling udger i 2020 0,7 % af BNP i 2013.
1,2 % af det nordjyske bruttonationalprodukt (BNP).

Mindst 30 % af en ungdomsargang skal i 2020 veelge en 25 % afgangselever tilmeldt i 2014.
erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.

12020 fuldferer 85 % af de elever som pabegynder en 1 2013 fuldferer 80 %.
videregdende uddannelse.

Under 5 % af eleverne pa de erhvervsfaglige uddannelser 9 % af relevante eleveri 2013.
mangleri 2020 praktikplads.

55 % af arbejdsstyrken deltageri 2020 i formaliseret 46 % af arbejdsstyrken i 2013.
efter- /videreuddannelse (VEU).

For en nzrmere definition af de enkelte mal, samt beskrivelse af mdlemetode og kilde, henvises til bilag 4.




EFFEKTMAL UDGANGSPUNKT FOR BEREGNING

Et attraktivt Nordjylland

Antallet af turismeovernatninger i regionen gges til 20,3 mio. overnatninger i 2013.
23 mio. arligt i 2020.

Turisters gennemsnitlige dognforbrug gges til 400 kr. 361 kr. per turist per degn i 2013.
i 2020.

40 % af energiforsyningen til Nordjylland kommer i 27 % af energiforsyningen i 2012.
2020 fra vedvarende energikilder.

Den nordjyske udledning af CO2 eri 2020 CO2 emissionen udgjorde i 2012 7,8 mio. tons
reduceret med mindst 35 %.

2.100 lokaliteter med indsats overfor grundvand og Med udgangen af 2014 er der 4.030 uafklarede
arealanvendelse vil vaere vurderet inden 2020. lokaliteter i Nordjylland.

| 2020 deltager 81 % af de nordjyske born i alderen 1 2012 deltog 73 % i mindst 6 aktiviteter.
7-14 ar i mindst 6 aktiviteter inden for kunst- og
kultur.

| 2020 deltager 87 % af voksne nordjyder i mindst 4 78 % af de voksne nordjyder deltog i 2012.
udadvendte kunst- og kulturaktiviteter.

De nordjyske yderomrader

Den gennemsnitlige arlige veekst i erhvervsindkomst | perioden 2007 til 2013 var vaksten i gennemsnit
per borger i yderomraderne 2014 til 2020 er hojere pd 1,0 % per ar i yderomraderne og 0,7 % i ikke-

end i regionens ikke-yderomrader. yderomraderne.

Tilbagegangen i befolkningen iyderomraderne er Den gennemsnitlige arlige tilbagegang var i
opherti 2020. perioden 2008 til 2013 pa 0,6 %.

Udviklingen i den private beskeftigelse i yder- | perioden 2008 til 2013 var udviklingen 2,4 pro-
omraderne 2014 til 2020 er hgjst 1,2 procentpoint centpoint lavere i yderomraderne.

lavere end regionsgennemsnittet.

[ 2020 er andelen af arbejdsstyrken med en kompetence- 1 2013 havde 65 % af arbejdsstyrken i yderom-
givende uddannelse steget til 68 % i yderomraderne, og raderne en kompetencegivende uddannelse, hvilket

gabet til regionsgennemsnittet er pa hgjst 1 procentpoint. var 1,8 procentpoint under regionsgennemsnittet.

Passagertallet pa de regionale ruter i den kollektive trafik 3,5 mio. passagereri 2013.

yderomraderne fastholdes til 2020.

Antallet af turismeovernatninger i yderomraderne gges til 12,8 mio. overnatningeri 2013.
15 mio. arligt i 2020.

Vakstforums erhvervsrettede indsats

5.000 skabte jobs i Prlvate deltagervirksomheder 4.200 skabte jobs i perioden 2007 il 2013.
3 ar efter deltagelse i indsatsen.

4.5 mia. kr. i meromsetning i private deltagervirk-

3,5 mia. i tning i ioden 2007 til 2013.
somheder 3 ar efter deltagelse i indsatsen. > Mid.- L meromsEtning 1 perioden I

22.000 personer har i perioden 2014 til 2020 veeret
igennem opkvalificeringsforlab gennem regionale
indsatser.

22.000 personer i perioden 2007 til 2013.
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